Приложение 2.

ПРОЕКТ ПЛАНА ОСНОВНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПРАКТИЧЕСКОЙ РЕАЛИЗАЦИИ 
 ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ И НАУКИ
С УЧЕТОМ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ТЕНДЕНЦИЙ, ВЫЗВАННЫХ МИРОВЫМ ФИНАНСОВЫМ КРИЗИСОМ
	Мероприятия
	Краткий комментарий
	Примерный срок реализации
	Зона

ответсвен-ности
	Ожидаемый результат

	I. Основные действия со стороны государства

	1. Принятие решения (постановления на уровне Правительства РФ) о комплексном развитии отечественной промышленности и науки на 2009г. и среднесрочную перспективу (Постановление Правительства или Указ Президента РФ о неоиндустриализации российской экономики)


	Целесообразно принять данное постановление с целью системной активизации, в условиях имеющихся мировых экономических тенденций, деятельности в сфере промышленности и науки, направленной на реальное достижение требуемого уровня конкурентоспособности и обеспечения инновационного развития отечественной индустрии.

	До конца 2008 г.
	Правительство РФ (профильные министерства и ведомства), Аппарат Президента РФ,
Партия «Единая Россия»
	Документ федерального значения, определяющий стратегию и тактику дальнейшего развития отечественной промышленности и науки, в т.ч. с позиции антикризисных мер

	2. Рассмотрение законодательной инициативы ЦСКП (партии «Единая Россия») о принятии федерального закона «О государственном заказе и продукции двойного назначения»
	Концепция закона и обоснование целесообразности в Приложении 3. 
	2009 г.
	ЦСКП, Партия «Единая Россия», 

ГД РФ
	Федеральный закон, направленный на эффективное развитие отечественных производителей продукции, определяющей экономическую безопасность и обороноспособность страны, а также темпы её социально-экономического развития

	3. Формирование федерального перечня товарных групп, подлежащих (рекомендованных) приобретению преимущественно у  российских производителей и являющихся (планируемых на перспективу) предметом потребления субъектами рынка в базовых отраслях российской  экономики, в т.ч. формирование госзаказа, как  перечня товарных групп отечественного производства, приобретаемых  за счет средств государственного бюджета (на текущий период и среднесрочную перспективу).


	Данные мероприятия позволят определить ближайшую и среднесрочную перспективу  для отечественных предприятий промышленности и науки с позиции основания для разработки и реализации стратегии своего дальнейшего развития. Кроме того, данное мероприятие позволяет ориентировать активную часть населения на выбор направления своей деятельности как через поступление на работу в действующие предприятия, так и путем организации собственной деятельности в форме малого и среднего бизнеса. Одновременно открывается понятная перспектива для потенциальных инвесторов.
	1кв. 2009 г.
	Профильные министерства и ведомства
	Документ федерального значения, конкретизирую-

щий направления развития отечественной науки, промышленности и образования

	4. Формирование федерального перечня товарных групп, планируемых как предмет для импортазамещения с определением требуемых сроков готовности к поставкам на российский рынок.


	Аналогично п.3
	1кв. 2009 г.
	Профильные министерства и ведомства
	Документ федерального значения, конкретизирую-

щий направления развития отечественной промышленности и науки

	5.Разработка базовых экономических и прочих параметров (индикаторов) достижения которых должны стать результатом качественной реализации целей и задач неоиндустриализации российской экономики

	Данное мероприятие направлено на формирование критериев объективной оценки достижения намеченных темпов и масштабов социально-экономического развитие страны путем системного увеличения  (стимулирования) и качественного удовлетворения внутреннего платежеспособного спроса на современную конкурентоспособную продукцию отечественного производства (включая эффективное и качественное импортазамещения).  


	2кв.2009 г.
	Профильные министерства и ведомства
	Документ федерального значения, конкретизирую-

щий направления развития отечественной промышленности и науки

	6.Согласование между государством и бизнес-сообществом (отраслевые союзы и ассоциации, ведущие предприятия базовых отраслей, государственные корпорации) обоснованных целевых индикаторов (параметров) ожидаемых результатов  на предмет скорейшего формирования эффективного государственно-частного партнерства для практической реализации поставленных задач и достижения намеченных целей


	Данное мероприятие способствует консолидации интересов по отраслевому принципу (с учетом их специфики) и позволяет сформировать конкретные направления государственно-частного партнерства со взаимными обязательствами и ответственностью за достижение намеченных целей.

Одновременно формируются дополнительные критерии, повышающие эффективность формируемых федеральных, ведомственных и региональных целевых программ.
	 2009 г.
	Профильные министерства и ведомства,

Отраслевые союзы и ассоциации, РСПП, ТПП РФ.
	Рамочные соглашения, отраслевые программы, включая целевые и т.п.

	7. Согласование  и утверждение (для государственных предприятий или предприятий с долей участия государства) стратегий и программ дальнейшего развития ведущих предприятий базовых отраслей экономики, в т.ч. приоритетно: в сфере промышленности и науки  (машиностроение, ОПК,  транспорт, агропромышленный комплекс и т.д.), 
	Данное мероприятие направлено на обеспечение согласованного взаимодействия государства  с ведущими предприятиями России с позиции адекватного планирования перспектив и обоснованности формирования и распределения  государственных заказов с выделением (планированием) соответствующих ресурсов.

Данное мероприятие на этапе его реализации также предусматривает государственно-частное партнерство по следующим направлениям:

· Организация бизнес-аудитов и экспертиз существующих стратегий и программ со стороны специализированных структур 

· Разработка и обоснование возможных корректировок стратегий и планов, профессиональное содействие в разработке таковых (при их отсутствии на текущий момент);

· Обоснование требуемых системных преобразований (реструктуризация мощностей, технологическое перевооружение, освоение выпуска новой продукции, кадровое обеспечение и т.п.) и соответствующих (требуемых) ресурсов
· Выявление и поддержка наиболее актуальных инновационных проектов (разработок) внедрение которых имеет важное стратегическое значение в масштабах страны ( в т.ч. с позиции получения значительной экономической эффективности, социальной значимости, конкурентоспособности, технологической независимости, экономической безопасности, обороноспособности и т.п.)
· Обоснование ожидаемых результатов и сроков их достижения
· Анализ кадрового потенциала предприятий, с проведением (по специальной методике) аттестации первых лиц (топ-менеджмента) на предмет профессионального соответствия выбранной стратегии.

	2009 г.
	Профильные министерства и ведомства,

Отраслевые союзы и ассоциации, РСПП, ТПП РФ.
	Реестр предприятий с согласованной перспективой развития . включая планируемые экономические, технические и иные параметры (показатели)

	8. Разработка и принятие отраслевых положений об аккредитации компаний- производителей и поставщиков современных технологий и оборудования, а также конструкционных материалов, компонентов и т.п. для обеспечения потребностей ведущих предприятий базовых отраслей промышленности, участвующих вы выполнении госзаказов и выпускающих продукцию двойного назначения. Система организации деятельности по практическому проведению аккредитации
	Данное мероприятие направлено на эффективнее и качественное проведение технологического перевооружения предприятий на инновационной основе с обеспечением требуемого уровня экономической безопасности и технологической независимости, а также на обеспечение конкурентоспособности выпускаемой продукции. Кроме того, данное мероприятие направлено на  рациональное использование выделяемых целевых ресурсов. в т.ч. из средств государственного бюджета.

Более подробный комментарий в Приложении 4.
	1 кв.2009
	Профильные министерства и ведомства,

ГК «Российские технологии»
	Формирование официальных перечней аккредитованных компаний по видам деятельности

	9. Организация мониторинга  хода выполнения принятых стратегий и достижения намеченных показателей (результатов) и обеспечения эффективной обратной связи (для оперативного выполнения корректирующих действий)


	Реализация данного мероприятия осуществляется через профильные министерства и ведомства, а также вновь созданные госкорпорации, в партнерстве со специализированными российскими и иностранными компаниям
	Постоянно с 2009 г.
	Профильные министерства и ведомства,

в партнерстве со специализи- рованными компаниями 
	Отчеты , выводы, статистика и т.п. откорректирован- не действия, обеспечивающие достижение намеченных целей

	10. Организация всероссийской информационно выставочной программы (выставок – конкурсов) под названием «Современный завод», демонстрирующей все составляющие эффективного конкурентоспособного производства.
	Данное мероприятие предусматривает впервые в рамках одной выставочной площадки, показать модель современного предприятия с демонстрацией всех его бизнес-процессов, включая его технологические переделы, все характерные производственные, конструкторско-технологические, планово-экономические, инженерные  и прочие подразделения. 

Такая экспозиции позволит всем заинтересованным лицам ( посетителям) получить исчерпывающую информацию, необходимую, для правильного восприятии целей и задач современного производства. а также путей их качественного решения.

Примечание: Проект такой выставочной программы разработан специалистами ЭНТС и готов к практической реализации.
	2009 г.
	Профильные министерства и ведомства.

Специализированные выставочные  компании.

НП ЭНТС
	

	11. Формирование эффективного социального партнерства (социально-трудовых отношений) в сфере промышленности и науки, в т.ч. в рамках трехсторонних и тарифных соглашений.
	Данное мероприятие предусматривает формирование реальных, взаимоувязанных положений социального партнерства, с учетом экономических тенденций, вызванных мировым финансовым кризисом, реализуемых в рамках деятельности трехсторонних комиссий по социально-трудовым отношениям
	С 2009 г.
	
	

	II. Действия со стороны субъектов рынка (предприятия, объединения, включая госкорпорации, отраслевые союзы и ассоциации и др.)


	1. Проведение анализа и обоснования специализации своего предприятия (объединения) и возможные направления диверсификации своей деятельности (в т.ч. исходя их перечня сформированного в соответствии с п.1,2 раздела I.), в т.ч.:

· проведение комплексного бизнес-аудита предприятий и экспертизы их научно-технического потенциала на предмет  формирования необходимых и достаточных исходных данных для формировании (разработки) стратегии и программы дальнейшего развития предприятия или объединения (при выявлении такой потребности).
	Работа проводится силами предприятия – в партнерстве со специализированными компаниями (специализирующимися  сфере реинжиниринга и прочих направлений консалтинга)

Мероприятие предусматривает формирование квалифицированных рабочих групп под руководством специализированных компаний и проведение соответствующих аудитов (диагностики бизнес-процессов) предприятий. Аудит проводится по специальной методике, обеспечивающей достоверность собираемой информации, а также качество выводов и заключений.

Оптимальную методику по данным видам деятельности разработал ЭНТС


	2009 г. Средний срок по предприятию  2-4 мес.

	Руководи-

тели  и собственники предприятий, с привлече при выявлении такой потребности.иниринга и прочих напрвлений консалтингговымиой безопасностигической независимостий и проведении-нием специализи-

рованных (консалтинго-вых) компаний  (в т.ч. через 
ЭНТС)
	Материалы для Комплексной программы развития предприятий, в т.ч. Необходимые и достаточные  данные для разработки требуемой стратегии и программы дальнейшего развития

	2..Разработка стратегии и программы дальнейшего развития предприятия (объединения) и их согласование с собственником (для государственных – с соответствующими структурами представляющими интересы государства), в т.ч. по разделам:

- техперевооружение

- изменение профиля (освоение новых технологий)

- оптимизация конфигурации

- привлечение (подготовка, переподготовка) квалифицированных кадров


	На основании результатов аудита разрабатываются программы развития ведущих предприятий  базовых отраслей промышленности и науки
	3-4 месяца силами предприятий, и привлекае-

мых специализи-

рованных компаний
	Руководите-

ли и собственники предприятий, 
ЭНТС
	программы развития ведущих предприятий  базовых отраслей промышленности и науки

	3. Практическая реализация стратегии и программы развития предприятия (объединения) по результатам проведения мероприятий по п.п. 1,2 раздела II.
 
	Фактически по большинству предприятий потребуется проведение комплексного реинжиниринга  его бизнес-процессов, включающего в себя следующие основные направления:

· оптимизация производственных мощностей (реструктуризация имущественного комплекса)

· оптимизация конфигурации производства

· комплексное технологическое перевооружение предприятия

· модернизация системы управления предприятия, в т.ч. внедрение автоматизации в процессы управления (IT-технологии)

· внедрение (развитие) системы менеджмента качества

· модернизация производственной инфраструктуры (здания, сооружения, коммуникации, лабороторное обеспечение, вопросы охраны труда и техники безопасности  и т.п.)

· реализация кадровой политики 


	Средний срок 1 – 1,5 года
	руководители предприятий, специализи-

рованные компании (партнеры, подрядчики, поставщики и др.)
	Базовая система управления предприятием (ERP система), учитывающая особенности функционирования предприятий Госкорпорации

	4. Разработка системы внутренней и внешней кооперации предприятия (объединения).

 Разработка комплексной программы развития производственной и научно-технической кооперации, в т.ч.  с существующими и вновь создаваемыми предприятиями малого и среднего  бизнеса 
	Данное мероприятие реализуется в рамках проведения комплексного реинжиниринга бизнес-процессов предприятия и направлено  на оптимизации производственных мощностей, а также на повышение эффективности производства (для снижения производственных издержек и себестоимости продукции)
	с 2009 г. средниё срок 3-4 мес.
	Менеджмент предприятия. отраслевые союзы и ассоциации, региональ-

ные центры промышлен-

ного субкон-

трактинга
	Эффективная система внутренней и внешней кооперации предприятия (объединения).

Повышение конкурентоспособности продукции, снижение издержек производства. оптимизация производственных мощностей предприятий.

	5. Разработка и реализация программы развития инновационной деятельности предприятия (объединения) путем экспертной оценки перспективности внедрения инновационных проектов (разработок) и освоения выпуска новой техники, технологий и прочей продукции. являющейся предметом инновационной деятельности.

 
	Данное мероприятие реализуется в процессе разработки стратегии и программы дальнейшего развития деятельности предприятия (п.2, раздела II.) и предполагает:

· Организацию мониторинга и качественной экспертной оценки имеющихся проектов (предложений)

· Формирование технико-экономического обоснования  проектов

· Формирование конкретных программ по внедрению отобранных (получивших соответствующую экспертную оценку) инновационных проектов

· Определение круга ответственных исполнителей

· Определение объемов и источников ресурсного обеспечения проектов


	С 2009 г.

Сроки по проектам устанавливаются индивидуально
	Менеджмент предприятий в партнерстве со специализи-

рованными компаниями
	Комплексная система выявления и внедрения перспективных инновационных разработок и новых видов прогрессивной (конкурентоспособной) продукции 

	6. Разработка программы подготовки кадров по рабочим специальностям для потребностей предприятия (объединения), с учетом принятой стратегии его развития. 

	Данное мероприятие предполагает:

· формирование перечня специальностей и квалификационных требований к специалистам

· определение количественного состава требуемого персонала с учетом внедряемых технологий и оборудования, а также прочих системных преобразований
· определение и формирование перечня партнеров в лице учебных заведений профтехобразования и центров по подготовке персонала, разработка целевых программ, оформляемых соответствующими соглашениям (договорами)

	С 2009 г.
	Руководи-тели предприятий, профильные комитеты региональ-ных органов власти,

Учебные заведения и центры подготовки кадров
	Система подготовки и переподготовки перспективных кадров рабочих специальностей

	7. Разработка программы  подготовки инженерно-технического персонала и менеджеров предприятия. Проведение аттестации существующего персонала на предмет профессионального соответствия выбранной стратегии развития.

	Программы подготовки базируются на конкретных требованиях к специалистам и ориентированы на участие в полном цикле деятельности в соответствии со специализацией предприятия, уровнем его технологических процессов и внедренной системой управления.


	Срок разработки и внедрения программ 3-4 месяца
	Менеджмент предприятий, профильные комитеты региональ-ных органов власти.

Высшие учебные заведения и центры подготовки кадров
	Система подготовки и переподготовки специалистов для потребностей предприятий (объединений)



	III. Направления возможного использования потенциала ЦСКП СЗ (комиссия по промышленной политике совместно с ЭНТС) при реализации данной  Программы


	        Для практической реализации программы, ЦСКП совместно с НП  ЭНТС, объединяющее в своем составе ведущие предприятии в сфере разработок современных (инновационных) технологий, методик, производителей и поставщиков прогрессивного оборудования, специализированные компании в сфере комплексного реинжиниринга бизнес-процессов, различных видов аудита и консалтинга, учебные заведения, научные предприятии, внедренческие группы, и прочие компании, охватывающие по своей специализации направления деятельности позволяющие оказать эффективное содействии в решении практически всех, изложенных выше задач, предлагает своё участие в качестве партнера по следующим направлениям Программы:
· Детальная доработка программы по всем предложенным направлениям;

· Организация различных видов аудитов, мониторингов и исследований, включая бизнес аудиты и комплексную диагностику бизнес-процессов предприятий;

· Разработка стратегий и программ дальнейшего развития промышленных и научных предприятий обеспечивающие их конкурентоспособное развитие в соответствии с требованиями современной экономики, в том числе,  с учетом действующей специализации предприятий и возможной диверсификации их деятельности;
· Обоснование требуемых кредитов и инвестиций;
· Формирование экспертных заключений по рыночным перспективам различных видов продукции и услуг промышленного и научного назначения. Комплексное продвижение продукции и услуг, выпускаемых предприятиями на внутреннем и внешнем рынках; 
· Практическая реализация программ развития предприятий (объединений), включая проведение комплексного реинжиниринга их бизнес-процессов;
· Проведение комплексного технологического перевооружения предприятий, включая поставку, внедрение и сервис современных технологий и оборудования (станков, технологической оснастки, прогрессивного инструмента, сопутствующий инжиниринг и др.), внедрение информационных технологий в процессы управления предприятиями (разработка и внедрение ERP –систем);
· Разработка и обоснование программ оптимизации производственных мощностей предприятий (программ реструктуризации имущественного комплекса), с обеспечение оптимальной конфигурации производства в соответствии с существующей специализацией и возможных направлений диверсификации деятельности;
· Создание системы подготовки и переподготовки персонал с учетом принятой стратегии развития предприятий (формирование и реализация кадровой политики);

· Различные виды экспертиз в сфере промышленности и науки (программ и проектов, инновационных разработок, законодательных инициатив,  рыночных перспектив и тенденций, различных видов техники и технологий, финансово-экономические и др.);
· Комплексные услуги по развитию инновационной деятельности предприятий;

· Разработка и внедрение на предприятиях системы менеджмента качества в соответствии с требованиями международных стандартов качества (ISO);

· Формирование системы эффективной промышленной и научно-технической кооперации;

· Развитие малого и среднего бизнеса в сфере промышленности и науки (в сопутствующих отраслях);
· Формирование эффективного социального партнерства (социально-трудовых отношений) в сфере промышленности и науки;
· Организация выставочной деятельности, проведение тематических семинаров и конференций, прочих информационных и образовательных мероприятий.
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